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 " F ò r e m a  L e a r n i n g  E c o s y s t e m " ,  v i a  E . P .  M a s i n i  ( P D )



I l  c o r s o  è  f i n a l i z z a t o  a  f o r n i r e  u n a 

f o r m a z i o n e  d i  l i v e l l o  a v a n z a t o  a  c o l o r o  c h e 

d e s i d e r i n o  c o m p l e t a r e  l a  p r o p r i a 

p r e p a r a z i o n e  s u l l e  c o n o s c e n z e  d i  P r o j e c t 

M a n a g e m e n t  a n c h e  a t t r a v e r s o  l o  s t u d i o 

a p p r o f o n d i t o  d e l l e  p r a t i c h e  e  d e i  p r o c e s s i 

c o n f o r m i  a l l e  l i n e e  g u i d a  d e f i n i t e  d a l l e 

n o r m e  U N I  I S O  2 1 5 0 2 ,  U N I  I S O  2 1 5 0 0  e
U N I  1 1 6 4 8 ,  U N I  I S O  2 1 5 0 2  e  U N I  I S O  2 1 5 0 0 .

A b i l i t a  i  p a r t e c i p a n t i  i n  p o s s e s s o  d i  u n a 

c e r t i f i c a z i o n e  I S I P M - b a s e  o  e q u i v a l e n t e ,  a 

s o s t e n e r e  l ’ e s a m e  p e r  i l
c o n s e g u i m e n t o  d e l l a  q u a l i f i c a  I S I P M - A V , 

s e c o n d o  q u a n t o  s p e c i f i c a t o  d a  I S I P M  p e r 

l ’ a m m i s s i o n e  a l l ’ e s a m e  a l  l i n k : 

h t t p s : / / w w w . i s i p m . o r g / c e r t i f i c a z i o n i / q u a l i f i 

c a z i o n e - i s i p m - a v

I S I P M  è  u n ’ a s s o c i a z i o n e  s e n z a  f i n e  d i  l u c r o 

c h e  h a  l o  s c o p o  d i  v a l o r i z z a r e  e  d i f f o n d e r e 

l a  c u l t u r a  d e l  P r o j e c t  M a n a g e m e n t  i n  I t a l i a . 

P e r  r a g g i u n g e r e  t a l e  o b i e t t i v o ,  I S I P M  h a 

i s t i t u i t o  l e  c e r t i f i c a z i o n i  I S I P M - B a s e  e d 

I S I P M - A v  c o e r e n t i  c o n  l e  n o r m e  U N I  I S O 

2 1 5 0 0 ,  U N I  I S O  2 1 5 0 2  e  p r o p e d e u t i c h e  a l l a
c e r t i f i c a z i o n e  d i  t e r z a  p a r t e  U N I  1 1 6 4 8 

“ A t t i v i t à  p r o f e s s i o n a l i  n o n  r e g o l a m e n t a t e  – 

P r o j e c t  M a n a g e r ” .

OBIETTIVI
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d e f i n i z i o n i  e  c o n c e t t i ,  r e l a z i o n i  t r a 

l ’ a m b i e n t e / c o n t e s t o  o r g a n i z z a t i v o  e  i l 

p r o g e t t o ,  r e l a z i o n i  t r a  i l p r o g e t t o  e  l a 

g e s t i o n e  d e l  c a m b i a m e n t o  e  l a 

r e a l i z z a z i o n e  d e i  b e n e f i c i ,  a m b i e n t e  e 

g o v e r n a n c e  d i  p r o g e t t o ,  s t a k e h o l d e r  e 

o r g a n i z z a z i o n e  d i  p r o g e t t o ,  g e s t i o n e  d e l 

p r o g e t t o  i n  r e l a z i o n e  a i  p r o c e s s i 

c o r r e n t i ,  c o m p e t e n z e  d e l  p e r s o n a l e  d i 

p r o g e t t o ,  c i c l o  d i  v i t a  d i  p r o g e t t o  e  d i 

p r o d o t t o ,  p r e s u p p o s t i  e  v i n c o l i  d i 

p r o g e t t o ,  g e s t i o n e  d e l  p r o g e t t o  e 

p r a t i c h e ;
e s e r c i t a z i o n i .

I l  c o r s o  è  s t r u t t u r a t o  p e r  f o r n i r e  g l i 

s t r u m e n t i  e  l e  c o n o s c e n z e  u t i l i  a 

c o n s o l i d a r e  l e  c o m p e t e n z e  t e c n i c h e
m e t o d o l o g i c h e  e  c o m p o r t a m e n t a l i , 

n e c e s s a r i e  p e r  g e s t i r e  p r o g e t t i  i n  c o n t e s t i 

o r g a n i z z a t i v i  c o m p l e s s i  e  i n
r a p i d a  e v o l u z i o n e .

I l  c o r s o ,  a t t r a v e r s o  e s e m p i  e 

e s e r c i t a z i o n i ,  a f f r o n t a  i  s e g u e n t i 

a r g o m e n t i ,  s u d d i v i s i  i n  t r e  m o d u l i :

C o n t e s t o  d e l  p r o g e t t o :

PROGRAMMA
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p r a t i c h e  d i  p r o j e c t  m a n a g e m e n t  i n t e g r a t o 

–  a t t i v i t à  p r e  e  p o s t  p r o g e t t o , 

s u p e r v i s i o n e  e  d i r e z i o n e  M d e l  p r o g e t t o , 

a v v i o  –  c o n t r o l l o  –  c h i u s u r a  d e l 

p r o g e t t o ,  g e s t i o n e  d e l l a  r e a l i z z a z i o n e 

d e i  d e l i v e r a b l e  d i  p r o g e t t ;
g e s t i o n e  d e l l e  p r a t i c h e  e  d e i  p r o c e s s i  i n 

u n  p r o g e t t o  –  p i a n i f i c a z i o n e ,  g e s t i o n e 

d e i  b e n e f i c i ,  g e s t i o n e  d e l l ’ a m b i t o , 

g e s t i o n e  d e l l e  r i s o r s e ,  g e s t i o n e  d e i 

t e m p i ,  g e s t i o n e  d e i  c o s t i ,  g e s t i o n e  d e i 

r i s c h i ,  g e s t i o n e  d e l l e  q u e s t i o n i , 

c o n t r o l l o  d e l l e  m o d i f i c h e ,  g e s t i o n e  d e l l a 

q u a l i t à , 

s t a k e h o l d e r , c o m u n i c a z i o n e , c a m b i a m e n t o 

o r g a n i z z a t i v o  e  s o c i a l e ,  r e p o r t i n g , 

g e s t i o n e  d e l l e  i n f o r m a z i o n i  e  d e l l a 

d o c u m e n t a z i o n e ,  a p p r o v v i g i o n a m e n t o , 

l e s s o n  l e a r n e ;
E s e r c i t a z i o n I .

l e a d e r s h i p ,  m o t i v a z i o n e  e  o r i e n t a m e n t o 

a l  r i s u l t a t o ,  t e a m  w o r k i n g / t e a m  b u i l d i n g , 

n e g o z i a z i o n e ,  g e s t i o n e  d e i  c o n f l i t t i , 

p r o b l e m  s o l v i n g ,  e t i c a

P r a t i c h e ,  p r o c e s s i ,  s t r u m e n t i  e  t e c n i c h e  d i 

p r o j e c t  m a n a g e m e n t :

C o n o s c e n z e  c o m p o r t a m e n t a l i :

PROGRAMMA
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c h i  d e s i d e r a  c o m p l e t a r e  l a  p r o p r i a 

p r e p a r a z i o n e  s u l l e  c o n o s c e n z e  d i 

G e s t i o n e  P r o g e t t i  ( p r o j e c t  m a n a g e m e n t ) 

c o n  l o  s t u d i o  a p p r o f o n d i t o  d e i  p r o c e s s i 

s e c o n d o  l e  l i n e e  g u i d a  f o r n i t e  d a l l a 

N o r m a  U N I  I S O  2 1 5 0 2  e  s u l l e  a b i l i t à 

n e l l ’ a p p l i c a z i o n e  d e l l e  t e c n i c h e  d i 

p r o j e c t  m a n a g e m e n t .

c h i  v u o l e  a t t r a v e r s o  l a  q u a l i f i c a z i o n e 

I S I P M - A v ,  a c q u i s i r e  u n a  q u a l i f i c a z i o n e 

d i  l i v e l l o  s u p e r i o r e  r i s p e t t o  a l l a  I S I P M - 

B a s e ®  o  e q u i v a l e n t i ,  u t i l i z z a b i l e  a n c h e 

i n  u n  p e r c o r s o  o r i e n t a t o  a l l e 

c e r t i f i c a z i o n i  d e l  P r o j e c t  M a n a g e r 

s e c o n d o  l a  n o r m a  U N I 1 1 6 4 8  r i l a s c i a t e  d a 

O r g a n i s m i  d i  C e r t i f i c a z i o n e  a c c r e d i t a t i 

( C E P A S ,  A I C Q - S I C E V  e  T U V  N O R D  I T A L I A 

h a n n o  r i c o n o s c i u t o  l a  q u a l i f i c a z i o n e 

I S I P M - A V ®  c o m e  e q u i v a l e n t e  a l l ’ e s a m e 

s c r i t t o  c o n  a c c e s s o  d i r e t t o  a l l ’ e s a m e 

o r a l e ,  v o l t o  a l l a  v e r i f i c a  d e l l e 

c o m p e t e n z e )

L a  q u a l i f i c a z i o n e  I S I P M - A v ® ,  p r o m o s s a 

d a l l ’ I s t i t u t o  I t a l i a n o  d i  P r o j e c t 

M a n a g e m e n t ® ,  o f f r e ,  a
c o m p l e t a m e n t o  d e l l e  c o n o s c e n z e  a t t e s t a t e 

d a l l a  I S I P M - B a s e ® ,  u n  l i v e l l o  a v a n z a t o  d i 

c o n o s c e n z e  e d  a b i l i t à
c h e  s i  r i v o l g o n o  p r i n c i p a l m e n t e  a :

DESTINATARI
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d i r i g e n t i  e  s p o n s o r  d i  p r o g e t t o
p r o j e c t  m a n a g e r ,  R U P
m e m b r i  d i  t e a m  d i  p r o g e t t o

T r a  i  r u o l i  c h e  p o s s o n o  m a g g i o r m e n t e 

t r a r r e  b e n e f i c i o  d a l  c o r s o :

DESTINATARI
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M o d a l i t à  d i  s v o l g i m e n t o  d e l l ’ e s a m e

L ’ e s a m e  s i  s v o l g e  i n  f o r m a  s c r i t t a  e d  h a 

u n a  d u r a t a  d i  1 5 0  m i n u t i  ( 2  o r e  e  3 0 

m i n u t i ) ;  a l  c a n d i d a t o  v e n g o n o  p r o p o s t e  7 5 

d o m a n d e ,  d i  c u i  7 0  a  r i s p o s t a  c h i u s a  ( c o n 

4  p o s s i b i l i  r i s p o s t e  d i  c u i  u n a  s o l t a n t o 

c o r r e t t a )  e  5  a  r i s p o s t a  a p e r t a .  O g n i 

d o m a n d a  a  r i s p o s t a  c h i u s a  c o n f e r i s c e  1 

p u n t o  a l  p u n t e g g i o  t o t a l e  c o m p l e s s i v o  s e 

l a  r i s p o s t a  è  c o r r e t t a ,  0  p u n t i  s e  l a 

r i s p o s t a  è  e r r a t a .  O g n i  d o m a n d a  a  r i s p o s t a
a p e r t a  p u ò  c o n f e r i r e  f i n o  a  u n  m a s s i m o  d i 

6  p u n t i  a l  p u n t e g g i o  t o t a l e  c o m p l e s s i v o  s e 

l a  r i s p o s t a  è  c o r r e t t a  ( p r o c e d i m e n t o  e 

r i s u l t a t o ) ,  0  p u n t i  s e  l a  r i s p o s t a  è  e r r a t a 

o  m a n c a n t e .  I l  p u n t e g g i o  m a s s i m o 

c o n s e g u i b i l e  è  q u i n d i  1 0 0 / 1 0 0 .  I l 

p u n t e g g i o  m i n i m o  r i c h i e s t o  p e r  s u p e r a r e 

l ’ e s a m e  è  d i  7 5 / 1 0 0 .  

P r e r e q u i s i t i  p e r  s o s t e n e r e  l ’ e s a m e

A v e r  c o n s e g u i t o  l a  C e r t i f i c a z i o n e  I S I P M 

B a s e ®  o  e q u i v a l e n t e
I n f o r m a z i o n i  p i ù  d e t t a g l i a t e  s u i  r e q u i s i t i 

d i  a m m i s s i o n e  a l l ’ e s a m e  e  s u i  c o n t e n u t i 

d e l l o  s t e s s o  a l  l i n k : 

h t t p s : / / w w w . i s i p m . o r g / c e r t i f i c a z i o n i / q u a l i 

f i c a z i o n e - i s i p m - a v / r e g o l a m e n t o  

ESAME ISIPM-Av
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A Z I E N D A  A S S O C I A T A

A Z I E N D A  N O N  A S S O C I A T A

La quota  non comprende l’iscrizione all’esame ISIPM- Avanzato

Le attività formative si svolgeranno presso la sede di Fòrema in via E.P. Masini
(PD),  nei giorni: 28 aprile, 5 e 12 maggio, ore 09.00-17.30 .

€ 690,00 + IVA

€ 790,00 + IVA

3 giornate di formazione;
copia digitale del materiale didattico presentato durante le lezioni;
attestato di frequenza.

La quota comprende

Le iscrizioni si raccolgono online entro il 21 aprile 2023.
Il corso prevede un numero massimo di 20 partecipanti; le iscrizioni saranno
selezionate in base all’ordine cronologico di arrivo. 

Agevolazioni
Per l'iscrizione di più persone da parte di una stessa Azienda: sconto del 10%

sulla seconda iscrizione e successive.

Quota individuale di iscrizione

CONFINDUSTRIA VENETO EST

CONFINDUSTRIA VENETO EST

Sono previste particolari agevolazioni per iscrizioni pervenute a titolo privato o da parte di persone che non
lavorano. Per informazioni contattare la Segreteria Organizzativa.

DATE, ORARI E ISCRIZIONI

Iscrizioni
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Certificato PMP® e PMI-ACP®,
qualificato ISIPM-Av e docente
accreditato ISIPM. Ingegnere
elettronico, Master in gestione
progetti e dell’innovazione. Project
Manager e Technical Area Manager.
Esperto di innovazione di prodotto e
servizio, ha coordinato numerosi
progetti di consulenza per primarie
aziende italiane ed estere in differenti
settori industriali. Ha inoltre maturato
una ventennale esperienza nella
gestione di progetti a
cofinanziamento pubblico, sia su
programmi quadro FP5-6-7 e H2020
che regionali POR FESR.

Certificato PMP®, qualificato ISIPM-
Av e docente accreditato ISIPM.
Ingegnere gestionale, Master in
Gestione Progetti e dell’Innovazione,
lavora da oltre dieci anni nel settore
metalmeccanico. Ricopre il ruolo di
Operations Manager. Esperto di
organizzazione, pianificazione e
controllo, ha coordinato numerosi
progetti per la gestione e
valorizzazione delle risorse, per i
tempi e i costi di produzione oltre
che per lo studio di nuovi layout in
ottica di Lean Production e Lean
Organization.

Certificato PMP® e PMI-ACP®,
qualificato ISIPM-Av e docente
accreditato ISIPM. Laurea in
Ingegneria gestionale, Laurea ad
indirizzo economico, Master in
gestione progetti e dell’innovazione,
esperienze lavorative pregresse
presso aziende multinazionali nel
settore della meccanica e degli
elettromedicali. Project manager
presso il Consiglio Nazionale
Ricerche, con decennale esperienza
in attività di pianificazione
monitoraggio e controllo per
importanti programmi di ricerca a
carattere internazionale.
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GIOVANNI  PAOLO BORZI
 

LUCA GUIDETTI
 

ALDO SOTTOCORNOLA
 

DIRECTOR

D O C E N T I



A N G E L A  C A P R I O
P r o j e c t  M a n a g e r

A t t i v i t à  I n t e r a z i e n d a l i
 

T e l .  0 4 9 . 8 2 2 7 0 3 5
e - m a i l   a n g e l a . c a p r i o @ f o r e m a . i t

w w w . f o r e m a . i t
 

S E G R E T E R I A  O R G A N I Z Z A T I V A
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DIRECTOR

https://forema.it/

